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Pytanie na poczatek

PO CZYM POZNAJEMY
SZKOLE Z DOBRYM KLIMATEM?
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Czym jest klimat szkoty?

Definicja, wymiary i znaczenie dla uczenia sie i zdrowia
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Klimat szkoty — czyli co?

Nie ,,mita atmosfera”, lecz doswiadczana jakos¢ codziennego zycia szkolnego.

KLIMAT SZKOLY

rezultat codziennych doswiadczen ucznidw,
nauczycielii innych pracownikow szkoty

Zrédto: raport ,,Szkota zaczyna sie od relacji...”, s. 7-8.



Pie¢ wymiardéow klimatu

Zdrowie BEZPIECZENSTWO RELACIJE UCZENIE PRZYNALEZNOSC ORGANIZACJA
zaczyna sie SIE

od re{acj{ fizyczne uczniowie — wsparcie, akceptacja, przywdédztwo,

. _ i emocjonalne nauczyciele — btedy, sprawczosc wspotpraca,
Klimat spoteczny jako . . . z
Undament Paads kol dorosli informacja przestrzen

i Szkét Promujgcych Zwrotna

Zdrowie

Oswiam

v KrAkow

Zrédto: raport, rozdz. 1.4.
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Kultura a klimat

To, co deklarujemy # zawsze to, czego doswiadczamy.

KULTURA SZKOtY

wartosci ® normy e przekonania

»Jaka szkotg chcemy byc¢?”

Zrédto: raport, rozdz. 1.3.

-

KLIMAT SZKOLY

codzienne doswiadczenie

»Jak tu naprawde jest?”

~
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Dlaczego klimat ma znaczenie?

UCZENIE SIE

motywacja
I zaangazowanie

Zrédto: raport, rozdz. 2.

BEZPIECZENSTWO DOBROSTAN
mniej leku, uczniow
wieksza i dorostych

przewidywalnosc¢

RELACIJE

przynaleznosc¢
i wspotpraca



Klimat nie zastepuje dydaktyki

Tworzy warunki, w ktérych uczenie sie moze by¢ bardziej lub mniej dostepne.

Zdrowie KLIMAT » MOTYWACIJA | ZAANGAZOWANIE > UCZENIE SIE

zaczyna sie
od relacji

Klimat spoteczny jako
fundament Przedszkoli
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»,Nie podnosi wynikdw automatycznie”, ale jest czescig infrastruktury
sprzyjajgcej uczeniu sie.

Zrédto: raport, s. 16-17.
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Zdrowie zaczyna sie od relacji

Szkota jest codziennym srodowiskiem zycia — uczniéw i dorostych.

BEZPIECZENSTWO ¢ PRZYNALEZNOSC ¢ WSPARCIE

To nie tylko ,,miekkie” elementy szkoty.
To czynniki ochronne dla dobrostanu i zdrowia psychicznego.

Zrédto: raport, s. 18-20; WHO 2017 przywotane w raporcie.
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Klimat w polskiej szkole

Co mowig dane o doswiadczeniach ucznidéw?
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Polska: nie jeden obraz, lecz kilka sygnatow

Nie mamy jednego kompleksowego badania klimatu szkoty.

@ PISA i TALIS — dane miedzynarodowe
2 IBE i ORE - analizy krajowe
® badania jakosciowe, w tym fokusy SOS dla Edukacji

® wyniki opisujg rozne wymiary, nie jeden ,wskaznik klimatu”

Zrédto: raport, rozdz. 4.1.



Porzadek nie wystarcza

Relatywnie dobry klimat dyscyplinarny moze wspétistnieé¢ z deficytami przynaleznosci.

Zdrowie / \

zaczyna sie ZASOB
od velacji
Klimat spoteczny jako . . . o . )
fundament Przedszkoli polscy uczniowie relatywnie dobrze czesciej niz srednio w krajach OECD
‘SZ"‘-"‘ZZZC:;‘V:TCVC*‘ oceniajg warunki sprzyjajace deklarujg brak przynaleznosci i
skupieniu i pracy osamotnienie

o /

OswiIATY

v KrAkow

Zrédto: PISA 2018, omdwienie w raporcie, s. 36-37.
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Poczucie przynaleznosci

Poczucie przynaleznosci jest centralnym mechanizmem klimatu szkoty.

»CZY CZUJE, ZE TU JESTEM U SIEBIE?”

Akceptacja ® bycie waznym e wiez ® mozliwos$¢ wspottworzenia wspolnoty

Zrédto: raport, tabela 1irozdz. 4.2.
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Bezpieczenstwo to takze przewidywalnosc¢

Znaczenie ma nie tylko to, czy zdarzajg sie trudne sytuacije, ale jak szkota na nie reaguje.

Nie unikniemy trudnych sytuaciji.

Klimat ujawnia sie w tym, czy zasady sg spojne, reakcje dorostych
przewidywalne, a problemy traktowane powaznie.

Zrédto: raport, rozdz. 4.4; IBE/Przewtocka 2015.
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Dorosli tez tworzg klimat

Klimat pracy nauczycielii rola dyrekcji
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Dorosli tez doswiadczajg klimatu

WSPARCIE

czy moge
rozmawiac
o trudnosciach?

Zrédto: raport, rozdz. 3.

WSPOLPRACA

czy dziatamy
jako zespo6t?

SPRAWCZO0SC

czy mam realny
wptyw?

ORGANIZACIJA

czy oczekiwania
sgjashe
i realistyczne?



Klimat pracy dorostych ma bezposredni wptyw na ucznia

Zdrowie DYREKCJA | ORGANIZACJA > KLIMAT PRACY DOROStLYCH

zaczyna sie
od velacji

> ZASOBY NAUCZYCIELA > RELACJAZUCZNIEM

Klimat spoteczny jako
fundament Przedszkoli
i Szkét Promujgeych
Zdrowie

Klimat szkoty jest pomostem miedzy jakoscig pracy dorostych
a doswiadczeniem ucznidw.

Zrédto: raport, s. 27-34.
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Rola dyrekecji

Przywodztwo, komunikacja i organizacja pracy sg czescig klimatu szkoty.

® jasnosc roli oczekiwan
e wsparcie zamiast nadmiernej kontroli
e wtgczanie nauczycieli w podejmowanie decyzji

* przestrzen na rozmowe i wspotprace

Zrédto: raport, rozdz. 3.4-3.6.



Gtosy dyrektorek

Mikropraktyki dyrekcji z seminarium fokusowego SOS dla Edukaciji.

Zdrowie ,RACJA CZY RZECZNIK
zaczyna sie RELACJA?” R NAUCZYCIELI M LR il
od relacji
: : . . . . , potem:
2;2::5:&3::;‘3 dialog zamiast m0W|my.sob|e otym, wybra ny przez zes_pot opowiadaicie,
postawy ,,musze co sie udato tacznik z dyrekcja

i Szkét Promujgeych .
Zdrowie wygrac

W czym wam
pomaoc

OswiIATY

v KrAkow

Zrédto: ,Klimat, relacje i dobrostan w szkole. Raport z seminarium fokusowego”, SOS dla Edukacji 2025, s. 8, 20, 22-23, 39-40.
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Czy chcesz miec racje, czy relacje?

— dyrektorka szkoty podstawowej, Ruda Slaska

Zrédto: ,Klimat, relacje i dobrostan w szkole. Raport z seminarium fokusowego”, SOS dla Edukaciji 2025, s. 40.
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Od diaghozy do praktyki

Mikrostrategie i nagrodzone praktyki
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Dobrego klimatu nie da sie zadekretowac

Tworzy sie w codziennych praktykach, relacjach i decyzjach.

NIE PROGRAM. NIE JEDNA AKCJA. NIE DEKLARACIJA.

Codzienne praktyki + relacje + decyzje + konsekwencja

Zrédto: raport, zakoniczenie ,,Klimat szkoty jako wspdlna odpowiedzialno$é”.
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To sg mate rzeczy. | wtasnie im
mniejsze, tym czesto lepsze.

— ekspertka edukacyjna, seminarium fokusowe SOS dla Edukaciji

Zrédto: ,Klimat, relacje i dobrostan w szkole. Raport z seminarium fokusowego”, SOS dla Edukacji 2025, s. 17.
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Mikrostrategie: mate dziatania, znaczace skutki

MALE

mozliwe do wdrozenia
bez wielkiej reformy

Zrédto: raport, cze$é ,Jak zadbad o klimat w szkole — mikrostrategie” i s. 86.

POWTARZALNE

stajg sie czescig
codziennosci

ZNACZACE

zmieniaja
doswiadczenie szkoty



Konkurs ,,Dbamy o klimat w szkole”

Think Tank SOS dla Edukacji, edycja 2025 — nauczycielki i nauczyciele szkét podstawowych i
ponadpodstawowych.

Zdrowie

zaczyna sie 67 7 1

od velacji

Klimat spoteczny jako , . . 5
e ort P sde ol zgtoszen nagrodzonych zatozenie: klimat

i Szkét Promujacych z catej Polski i wyréznionych praktyk buduje sie codziennie
Zdrowie

OswiIATY

v KrAkow

Akademia Kultury Fizycznej ,
im. Bronistawa Czecha w Krakowie Zrodto: raport ,,Szkota zaczyna sie od relacji...”, s. 48-49.




Nagrodzone praktyki

Konkurs 2025: szes¢ rownorzednych nagrdod i wyrdznienie.

Pudetko Dobrych Otwarte drzwi Klasa bez podium. Powitanie jako wyraz
Zd - Mysli SPim. J. Brzechwy w Relacje zamiast wzajemnego
VOW’Z, PSP im. H. Sienkiewicza w LA dystansu szacunku
zaczyna S"_Q YRATERTTE S Gabinety dyrekcji, Liceum INFOTECH w SP nr 1im. T. Kosciuszki w
od V'@{aCJl Dzieci losujg stowa nauc'zylc.:lell ! Biatymstoku Nowym Tomyslu
. specjalistow sg otwarte
. . wsparcia, a z czasem ) — dost i Biurko w kacie sali: Uwazne powitanie na poczatku
Klimat spoteczny jako same tworzg dobre mysli OSIOMIICH S o s . - .
R D - . symbolicznie. nauczyciel jest wsrod lekcji: zanim zaczniemy prace,
i Szkét Promujacych annyen. ucznidw, a nie ponad nimi. dostrzegamy cztowieka.
Zdrowie
EduStreet - Five o’clock... nie Wyroéznienie:
uczniowie projektuja tylko dla lordéw Swietlica petna
[ K / lepsza szkote SP dla Dorostych w pomystéow
KURATORIUM 8 LA
OSwIAT NSP Olimpus w Gutowie Rybnickim Centrum Zespot Szkolno-Przedszkolny w

Edukacji Zawodowej Nowogrodzie

w Krakowi Ma’(ym
Wspodlna herbata przy
jednym stole — kazdy moze

poczu¢ sie jak u siebie.

Pomysty dzieci zamieniaja sie
w miesieczny plan zajeé
Swietlicy.

Maraton pomystow:
uczniowie razem z dorostymi
projektuja i wdrazajg zmiany.

Akademia Kultury Fizycznej ,
im. Bronistawa Czecha w Krakowie Zrodto: raport ,,Szkota zaczyna sie od relacji...”, s. 49-55.




Przyktad 1.

Lucyna Przybyta, Szkota Podstawowa nr 1 im. Tadeusza Kosciuszki w Nowym Tomyslu

»POWITANIE JAKO WYRAZ WZAJEMNEGO
SZACUNKU”

Zdrowie
zaczyna sie
od velacji

Klimat spoteczny jako
fundament Przedszkoli

i Szkét Promujgeych Uwazne przywitanie rozpoczynajgce kazdg lekcje.

Zdrowie

Wprowadza spokdj i porzadek. Pokazuje uczniom, ze relacje sg rownie wazne jak
nauka.

Zrédto: raport ,Szkota zaczyna sig od relacji...”, konkurs ,,Dbamy o klimat w szkole”, s. 52.
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Przyktad 2.

Agnieszka August-Janiak, Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Zarowie

Otwarte gabinety dyrekcji, nauczycieli i specjalistéw: mniej barier, tatwiejszy
kontakt, tatwiej poprosi¢ o pomoc.

»W jaskini gabinetu nie wolno sie zamykad.” — dyrektorka liceum, seminarium
fokusowe SOS

Zrédto: raport ,,Szkota zaczyna sie od relacji...”, s. 50; ,Klimat, relacje i dobrostan w szkole. Raport z seminarium fokusowego”, SOS dla Edukacji 2025, s. 39.



Przyktad 3.

Ewa Ziejewska, Liceum INFOTECH w Biatymstoku

Zdrowie »«KLASA BEZ PODIUM”

zaczyna sie
od velacji

Klimat spoteczny jako
fundament Przedszkoli

i Szkot Promujacych Relacje zamiast dystansu: biurko nauczyciela w rogu sali, otwarta przestrzen w
zdroute centrum klasy.

Wiecej wspotpracy i partnerskich relacji, tatwiejsze dyskretne wsparcie uczniow
ze SPE.

OswiIATY

v KrAkow

Zrédto: raport ,Szkota zaczyna sig od relacji...”, konkurs ,,Dbamy o klimat w szkole”, s. 51.
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Nawet w najpiekniejszej szkole, ktora ma najlepsza
przestrzen sprzyjajaca relacji, nie wydarzy sie nic,
jezeli zapomnimy, co jest podstawa, czyli ludzie.

— dyrektorka szkoty podstawowej, Ruda Slaska

Zrédto: ,Klimat, relacje i dobrostan w szkole. Raport z seminarium fokusowego”, SOS dla Edukacji 2025, s. 41.
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Gdzie rodzi sie dobry klimat?

Klimat powstaje takze poza relacjami nauczyciel-uczen.

ORGANIZACJA WSPOLPRACA

jak uktadamy prace szkoty jak dorosli dzielg sie wiedzg
i odpowiedzialnoscig

Zrédto: raport, mikrostrategie organizaciji pracy, dobrostanu i przestrzeni szkolnej.

PRZESTRZEN

czy otoczenie sprzyja
relacjom i regeneraciji
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Wiecej inspiracji

Baza mikrostrategii SOS dla Edukacji i nowa edycja konkursu.

KONKURS ,,DBAMY O KLIMAT W SZKOLE” -
EDYCJA 2026

Edycja 2026 zostata juz ogtoszona. Zachecamy do
zgtaszania wtasnych mikrostrategii!

Wiecej pomystow do przeniesienia do swojej szkoty:
sosdlaedukaciji.pl/mikrostrategie

sosdlaedukacji.pl/mikrostrategie

Mikrostrategie
SOS dla Edukaciji



Od czego zaczag¢ w swojej szkole?

Zdrowie . .
. 1. WYBIERZ 2. ZDIAGNOZzU) 3.ZMIEN 4. SPRAWDZ
zZaczyna sig
od relacji | | o | o
" t ) jeden wymiar zapytaj, jak jest jedng konkretng co zmienito sie po
i t i 9 Z. g 9 Q
B klimatu doswiadczany praktyke kilku tygodniach

i Szkét Promujgeych
Zdrowie

Oswiam

v KrAkow

Akademia Kultury Fizycznej
m. Bronistawa Czecha w Krakowie

Na podstawie logiki czg$ci praktycznej i zakonczenia raportu.
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Po czym poznac¢ dobry klimat?

Wskazniki zaproponowane przez nauczycielki i dyrektorki podczas seminarium fokusowego.

* Ktére rozmowy cichnag, kiedy przechodzi nauczyciel — a ktore nie?

e Jak sekretariat przyjmuje petenta? Czy drzwi sg otwarte?

e O czym mowi pokoj nauczycielski — czy to plotki o uczniach i narzekanie?
e Czy absolwenci wracajg — jako nauczyciele i jako rodzice?

e Czy na korytarzu widac¢ usmiech?

Zrédto: ,Klimat, relacje i dobrostan w szkole. Raport z seminarium fokusowego”, SOS dla Edukacji 2025, s. 4-8.
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Szkota zaczyna sie od relacji

Klimat nie jest dany raz na zawsze. Mozna go swiadomie ksztattowac.

KLIMAT SZKOLY TO WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC.

[=]: :[a]
Nie musi by¢ idealnie. =
Musi by¢ uwaznie, przewidywalnie i wspolnie. ?

[=] s

Raport
SOS dla Edukacji

Raport ,,Szkota zaczyna sie od relacji. Klimat szkoty w badaniach i praktyce”, SOS dla Edukacji, 2026.



